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Model ECL - podstawowy model przezycia

Wdrozenie IFRS 9: styczen 2018 Dostosowanie metodyk
Ekspozycje non-default zakwalifikowane do Dostosowanie metodyk i modeli
koszyka 1 miaty podlegac¢ wycenie potrzebowato wiecej czasu -
szkodowosci z tytutu ryzyka kredytowego kolejne lata po roku 2018
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Koszty wdrozenia

Koszty petnego wdrozenia w sposob
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ze koszty bedg zbyt dotkliwe i zbyt nagte
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IFRS 9 - odpowiedz regulatora na kryzys 2007-2008 -

CEL: ZWIEKSZENIE PRZEJRZYSTOSCI | WCZESNEGO OSTRZEGANIA PRZED RYZYKIEM KREDYTOWYM W SYSTEMIE
FINANSOWYM

Przyczyny wdrozenia IFRS 9 Kluczowe zmiany

e Problemy ujawnione przez kryzys 2007-2008 e Model "oczekiwanych strat kredytowych" (ECL) -

e Model "poniesionych strat" (IAS 39) rozpoznawat straty proaktywne rozpoznawanie strat na podstawie
kredytowe zbyt p6zno - dopiero po wystgpieniu prawdopodobienstwa niewyptacalnosci
zdarzenia kredytowego e Klasyfikacja na podstawie modelu biznesowego -

e Brak wczesnego ostrzegania przed rosngcym ryzykiem uproszenie kategoryzacji aktywow finansowych
kredytowym w portfelach bankowych e Zmniejszenie procyklicznosci - bardziej stabilne odpisy

e Procyklicznosc¢ - gwattowne wzrosty odpisow podczas przez cykl gospodarczy

Kkryzysu pogtebiaty problemy instytucji finansowych
e Ztozonosc i niespojnosc zasad klasyfikacii

instrumentow finansowych Konflikt regulator - sektor

e Celem regulatora byto maksymalne zwiekszenie

Timeline wdrozenia bezpieczenstwa
e 2009-2010: Rozpoczecie prac nad reformg standardow e Celem sektora bankowego byto minimalizowanie
rachunkowosci instrumentow finansowych przez IASB kosztow ryzyka kredytowego

e 2014: Publikacja finalnego IFRS 9 (zastgpienie IAS 39)
e 2018: Obowigzkowe wdrozenie IFRS 9 dla wszystkich
podmiotow stosujgcych IFRS



Kluczowe zalozenia IFRS9

Koszyk 1

e Ekspozycje non-default zakwalifikowane do koszyka 1
miaty podlegac¢ wycenie szkodowosci z tytutu ryzyka
kredytowego tylko w pierwszym roku szkodowosci

Koszyk 2

e Ekspozycje non-default zakwalifikowane do koszyka 2
miaty podlegac¢ wycenie szkodowosci z tytutu ryzyka
kredytowego w catym okresie szkodowosci - lifetime

Koszyk 3

e Ekspozycje zakwalifikowane do koszyka 3 czyli
ekspozycje in-default miaty podlegac¢ wycenie zgodnie
z procesami odzyskow lifetime

SICR

e Transfer pomiedzy koszykami 1i 2 miat odbywac sie
zgodnie z zasadg Istotnego Wzrostu Ryzyka (SICR)

Through the Cycle

e Oszacowania modelu lifetime miaty byc¢ acykliczne

e Model miat wiec usredniac¢ szkodowosc¢ przez caty cykl
ekonomiczny

e Takie podejscie miato zapewni¢ adekwatnosc¢ wyceny
portfela w perspektywie dtugookresowej

Pointin Time

¢ |stotna jednak byto umiejetnosc¢ odnalezienia sie na osi
cyklu gospodarczego

e Ma znaczenie, w ktorym momencie cyklu ekspozycija
zaczyna swojg droge

e W szczegolnosci, gdy najwieksze znaczenie w
koncepcji IFRS 9 majg odpisy dla pierwszego roku
szkodowosci

e Istotny jest rowniez fakt, ze szkodowosc¢ w pierwszym
okresie jest najwyzsza



Jaki jest model IFRS9?

Kluczowe cechy

Model szkodowosci oparty jest o zachowania klientow, a te umocowane sg w: naturze
cztowieka, systemie spoteczno-ekonomicznym, systemie prawnym, modelu zycia

Trwatos¢ obserwowanych empirycznie zachowan dot. szkodowosci zalezy od trwatosci i
percepcji tych warstw

To model wartosci oczekiwanej. Mozliwe sg zatem efekty portfelowe, redukcyjne

Czesto jednak model jest dekomponowany do poziomow: PD, EAD, LGD. Nastepnie model jest
najczesciej dekomponowany na mniejsze klasy

Dokonane dekompozycje wymagajg nastepnie odpowiednie podejscia przy sktadaniu.
Kluczowe jest tu rozroznienie, ktore elementy sktadajg sie arytmetycznie, a ktore statystycznie
Najczesciej przyjmowang metodg modelowania jest metoda indukcyjna, empiryczna.
Stosowane jest szerokie spektrum metod statystycznych

W praktykach modelarskich stosuje sie wiele zatozen, dla ktorych ciezko znalezc¢ solidne
oparcie

Stosowane metody statystyczne, czesto sg znieksztatcane

Te znieksztatcenia stawiajg pod znakiem zapytania zasadnos¢ stosowania wnioskowania
statystycznego, ktore za tymi metodami stojag



Podsumowanie wdrozenia IFRS9

OSTATECZNA FORMULA IFRS 9 | JEJ, CZESCIOWO ZBYTECZNA, ZLOZONOSC JEST WYNIKIEM GRY SIt POMIEDZY
REGULATOREM | SEKTOREM BANKOWYM

W WYNIKU KOMPROMISU POWSTALY KOSZYKI: I, Il A TAKZE KONCEPCJA SICR, KTORA MIALA DYSTRYBUOWAC
EKSPOZYCJE POMIEDZY KOSZYKAMI

NIEZALEZNIE OD KOSZYKA, SZKODOWOSC W PRZECIWIENSTWIE DO POPRZEDNIEJ REGULACJI (IAS 39) JEST TERAZ
WYZNACZANA Z WYPRZEDZENIEM (STRATY OCZEKIWANE ZAMIAST STRATY ZREALIZOWANE)

Kryzys 2008 pokazat btedy w wycenie niewidocznej czesci wartosci: ryzyko kredytowe
Wycena jednorocznego ryzyka to za mato, w kontekscie wyceny wartosci ekspozycji
Przepisy IFRS9 sg kompromisem pomiedzy koniecznoscig dostosowan podejscia
(lifetime) i zdolnoscig sektora do absorpcji nowych rozwigzan. W efekcie we
frameworku znalazty sie koszyki (1, 2) i narzedzie do dystrybucji ekspozyciji po
koszykach (SICR)

Dotychczasowe narzedzia oceny jakosci ekspozycji miata by¢ zintegrowane z nowym
systemem IFRS9

W wyznaczaniu szkodowosci lifetime nalezy wzig¢ pod uwage zmiennosc tej
szkodowosci zarowno ze wzgledu na nature tego procesu (nature wysycania), jak i ze
wzgledu na cykle gospodarcze (TTC). Znaczenie ma rowniez, w ktorym momencie cyklu
sie znajdujemy (PIT)

ILE WARTOSCI KRYJE W SOBIE NIEWIDOCZNA CZESC WYCENY?
KONCEPCJA IFRS9 MOWI, ZE ZNACZNIE WIECEJ NIZ DO TEJ PORY SADZONO.



Czy koszyki w IFRS9 maja sens - czy to model? .

Wszystkie odpisy lifetime A gdyby byto tylko one-year
e Czy wyznaczenie odpisow lifetime (tak jak w koszyku Il) e W takim wypadku portfel bytby stopniowo
bytoby adekwatne? Czy wtedy mielibysmy w petni amortyzowany, w cyklach rocznych.
zgodng z logikg biznesowg koncepcje? e Na koniec zycia portfela dosztoby do petnej
e czy nalezy zamortyzowac catosc przysztych szkéd od amortyzaciji.
razu? Jakie bedg z tego korzysci e Dodatkowo, takie roczne odpisy sg bardziej precyzyjne

e Po co odpisywac przysztosc? Czy nie wystarczy
odpisac tyle ile jest potrzebne, zeby zapewnic

Istotny wzrost ryzyka (SICR) bezpieczenstwo?

e Po zidentyfikowaniu Istotnego Wzrostu Ryzyka
przenosimy ekspozycje do koszyka Il. Dlaczego?

e Czy wtedy ujecie wieloletniej perspektywy (niepewnej
w oszacowaniu !) ma sens? Istotny Wzrost Ryzyka jako alert

e A przeciezto, ze zidentyfikowalismy Wzrost Ryzyka, to
znaczy, ze to widzimy. A wiec ta ekspozycja juz jest
przeniesiona do gorszej klasy scoringowej i bank
odpisze wiekszg wartosc¢, adekwatnie z biezgcym
ryzykiem ekspozycji

e Ale w odpowiedzi na ten alert juz podniesiono klase
scoringowag ekspozycji. Odpisy tegoroczne bedg
adekwatne

e Ajeslito alert dot. czegos nieoczekiwanego, to ten
aspekt pokryty jest przez kapitat regulacyjny



SICR - czy to koncepcja modelarska?

SICR nie jest:

e Informacjg o niskiej jakosci ekspozycji jesli tak niska

jakosc jest stabilna i potrafilismy jg adekwatnie
wycenic

SICR jest:

zmiang jakosci ekspozycji w porownaniu gdy
pierwotnie (poczagtkowe ujecie) jg wycenialismy
zmiana powinna byc¢ istotna

zmiana ta powinna byc¢ identyfikowana catej
rozpietosci portfela

moze zatem nastgpic Istotny Wzrost Ryzyka dla
ekspozycji o dobrej jakosci

SICR - kryteria jakosciowe

e OpOznienie w sptatach (30 DPD)
e pogorszenie sytuaciji finansowej kredytobiorcy
e inne

SICR - kryteria ilosciowe

e wspotczynnik bezwzgledny
e wspotczynnik wzgledny
e progi graniczne

Kiedy zmiana ryzyka jest istotna (idea SICR)?

e Regulator odpowiada: to bank zna swoj biznes i
powinien wiedzie¢ kiedy zmiana jest istotna



Through the Cycle vs. Point in Time

Co mowig nam krzywe szkodowosci lifetime TTC

Krzywe lifetime PD to usrednienie wartosci PD przez
cykle gospodarcze

Uzyskuje sie to przez uwzglednienie dla kazdego
okresu wyznaczania szkodowosci (MOB) informaciji z
roznych czesci cyklu

Mamy wiec np. dla roku 1 modelu szkodowosci
informacje o szkodowosci z roznych okresow (lat)
kalendarzowych

Nalezy pamietac, ze kazdy kolejny okres to mniej
informaciji

Ostatni okres to informacje z tylko jednego momentu
cyklu

Dlaczego TTC?

Oszacowania modelu lifetime miaty by¢ acykliczne
Model miat wiec usredniac¢ szkodowosc¢ przez caty cyKl
ekonomiczny

Takie podejscie miato zapewni¢ adekwatnosc¢ wyceny
portfela w perspektywie dtugookresowej

Naktadka Pointin Time

e Nadanie biezgcej wartosci oszacowaniom TTC uzyskuje
sie przez odpowiednie korekty krzywych TTC

Korekty te powinny byc¢ forward looking. Powinny

zatem odnosic sie do przysztych przewidywan co do

momentu cyklu gospodarczego

Oprocz odnalezienie momentu cyklu istotne jest
zmierzenie relacji jaka jest pomiedzy szkodowoscig a
wskaznikami, ktore okreslajg przebieg cyklu
Zazwyczaj wykorzystuje sie podstawowe wskazniki
gospodarcze do okreslenia przebiegu cyklu: PKB,

bezrobocie

Dlaczego PIT?
e Istotna jednak byto umiejetnos¢ odnalezienia sie na osi

cyklu gospodarczego

e Ma znaczenie, w ktorym momencie cyklu ekspozycija

zaczyna swojg droge

e W szczegolnosci, gdy najwieksze znaczenie w

koncepcji IFRS 9 majg odpisy dla pierwszego roku
szkodowosci

e Istotny jest rowniez fakt, ze szkodowosc¢ w pierwszym

oKresie jest najwyzsza



Through the Cycle vs. Point in Time

Na ile wahania, ktére obserwujemy w danych to wahania wynikajgce z cyklu, a na ile to
losowos¢ wynikajgca z matej proby?

CYKL

one-year PD ZYCIE EKSPOZYCJI

Ekspozycja przechodzi cate zycie
(lifetime) w takim oknie
obejmujgcym najczesciej
conajmniej jeden cykl

EKPOZYCJA
LIFETIME

\> CYKL

O 0% @ 15%

Szkodowos§¢ jednoroczna (one-year) moze
sie waha¢ w rdéznych okresach cyklu
koniunkturalnego

Point In Time
W ktérymm momencie /\

cyklu jesteSmy?




Jak uczy¢ modele lifetime TTC?

Jakie okresy wykorzysta¢c do budowy modeli TTC

e Budowa krzywych lifetime odbywa sie przy zatozeniu
rzutowania bezposredniej przesztosci na bezposrednia
przysztosc

e Nie zawsze ostatnia przesztosc jest najlepszym
rzutowaniem na przysztosc

e Zmiany procesowe w banku, zmiany produktowe
powinny wptywac na stosowanie tej logiki

e Istotne jest rowniez jaki typ agregatu stosujemy:
roczny, miesieczny

Problem ograniczonej dtugosci zbiorow i
potrzeba korekty poza okres obserwowalnosci

e Problem szczegdlnie widoczny dla produktow o
dtugich tenorach np. hipoteczne

e Nawet posiadajgc “dtugie” zbiory danych moze sie
okazac, ze lepszym rozwigzaniem jest ograniczenie
zbioru i korekta na obszar nieocbserwowalnosci

e Korekty eksperckie

e Korekty szacowane wewnetrznie

Jak dtugie powinny by¢ krzywe lifetime

o Lifetime -ile to lat?

e Zagadnienie miksu portfelowego w zakresie
roznorodnosci tenorow ekspozyciji

e Problem zbyt duzej réznorodnosci tenorow w miksie

e ROzne produkty rozne dtugosci ekspozyciji

e ROzne podejscia dla produktow harmonogramowych i
nieharmonogramowych

e Jak wyznaczyc¢ lifetime dla karty kredytowe;j:
behawioralny okres zycia

Problem spoéjnosci segmentow i innych kategorii,
w ktorych wyznaczane jest m/n

e By¢c moze w roznych segmentach/kategoriach inaczej
traktowany jest iloraz m/n



Jak uczy¢ modele lifetime TTC?

Problem balansu pomiedzy dtugoscia zbioru
danych a spojnoscig proceséw bankowych

e Bank sie zmienia w czasie

e Mogg zmieniac sie procesy klasyfikacji klientow

e Moze zmieniac sie polityka kredytowa

e Mogg zmieniac sie strategie: np. agresywna

e Moze wystgpic przestanka do wazenie poszczegolnych
okresow

e OdzyskKi - procesy windykacyjne sg wzmachiane lub
rozluzniane

Problem luk w okresach - brak sprzedazy

e A co gdyw niektorych segmentach nie mielismy
sprzedazy w ostatnich okresach

e Portfel sie starzeje, nie ma doptywu nowych ekspozycji

e To jest w szczegolnosci problem w metodzie
portfelowej, ktora zaktada spojnos¢ miksu pomiedzy
estymacjg a stosowaniem

Jak traktowac okres covidowy

e Czy okres covidowy zaliczac, czy pozostawic luke w
zbiorach danych?

Problem balansu pomiedzy dtugoscia zbioru
danych a wiarygodnoscig danych

e Dane z dalszych okresdw mogg ustepowac na polu
wiarygodnosci nowszym danym

e Moze to byc¢ przestanka do wazenia danych z réznych
okresow

e To najczesciej jest skutek stopniowego wzmacniania
procesow zapewniajgcych jakosc¢ danych

e Mogg by¢ jednak klify zapasci jakosci danych:
przejmowanie zbiorow danych, nowe systemy

Problem integracji danych z potaczenia baz
danych

e W szczegolnosci gdy dochodzi do potgczenia zbiorow
danych zasilajgcych proces ECL mozemy miec sytuacje
roznej jakosci zbiorow danych

e Nowe zbiory danych pochodzgce z nowo dotgczanych
systemow mogg przechodzi¢ “choroby wieku
dzieciecego” - nie przeszty jeszcze procesow
dostosowujgcych te zbiory do potrzeb ECL

* mogg wystepowac peaki szkodowosci, ktére majg
charakter techniczny



Forward Looking na PD

Dwukrotne usrednienie krzywej lifetime

e Krzywa lifetime PD podlega dwukrotnemu usrednieniu:
o usrednienie TTC za pomocg kohort pochodzgcych z
roznych okresow cyklu - to usrednienie zachodzi na
poszczegolnych weztach estymacyjnych
o usrednienie przez procesy estymacyjne - tu
usredniana jest precyzja rozktadu na catosci jego
przebiegu, moze to oznaczac rezygnacje z doktadnosci
na roku 1, w celu uzyskania lepszej aproksymaciji
Sredniej na catym rozktadzie
e Drugi rodzaj usredniania moze zostac¢ skorygowany
poprzez odpowiednie wazenie estymaciji. W takim
przypadku niektore punkty weztowe wazg wiecej w
procesie estymacji, co “mowi” procesom
optymalizacyjnym o potrzebie wiekszej precyzji w tych
punktach
e Takie wazenie najczesciej wykonuje sie za pomoca
dodatkowej zmiennej: wolumen

Aproksymacja PIT PD przez biezgce oszacowania

e Zeby przyblizyé doktadnos$é oszacowan w pierwszych

okresach, a wiec odwrocic¢ punktowo (tylko dla
pierwszych okresow) dziatanie usrednien szkodowosci
mozna zastosowac dostepne oszacowania PD, takie
ktore sg skoncentrowane na biezgcym momencie

e Takie oszacowania “sg umieszczone w biezgcym

kontekscie”, czyli w aktualnym momencie cyklu
Najczesciej takie oszacowania sg wykorzystywane w
systemie scoringowym banku. Czesto wykorzystywane
sg tam kalibracje na 12-miesiecznym PD

Mozna zatem skorygowac poczatek krzywej lifetime za
pomocy tych oszacowan

FLI a pozostata czes¢ krzywej

o Co z pozostatg czescig krzywej?
e Jak daleko w gtgb krzywej powinny siegac¢ korekty FLI?
e Czy korekty FLI powinny by¢ kompensowane w innej

czesci krzywej, tak zeby catkowite wysycenie byto
niezmienne?



Szacowanie korekt FLI .

REKOMENDACJA R ZEZWALA NA ADEKWATNE, ZGODNE Z ZASADA PROPORCJONALNOSCI UMIEJSCOWIENIE KOREKT FLI

Szacowanie korekt na poziomie parametrow
ryzyka: PD, LGD, EAD

e Mozna wyznaczy¢ modele korekty FLI na poziomie
kazdego z parametrow ryzyka

e Mozna rozwazyc rowniez wyznaczenie takich korekt na Szacowanie korekt FLI na poziomie agregatu ECL
poziomie segmentow biznesowych

e Nalezy zastanowic sie nad zasadnoscig zbednego
budowania ztozonosci modelu i jego nadmiernej
granulacji

e Szacowanie korekt FLI dla modelu EAD wydaje sie
nadmierng drobiazgowosciag. EAD jest czesto
traktowany jako element niemodelarskKi.

e Rekomendacja R mowi o zasadzie proporcjonalnosci

e Oznacza to, ze gdy istnieje odpowiednie uzasadnienie,
wskazujgce na nieproporcjonalng ztozonosc¢ do
istotnosci modelu korekte mozna przenies¢ wyzej - do
poziomu agregatu

e Takie podejscie nalezy rekomendowac wszystkim
mniejszym podmiotom

e Nalezy pamietac o korzysciach, ktore ptyng z

FLI a pozostata czes¢ krzywej upraszczania modeli. Gtownym benefitem takiego

podejscia jest zarzgdzalnos¢ modelem i jego wieksze

e Badanie relacji pomiedzy szkodowoscig a wskaznikami e
rozumienie.

makroekonomicznymi mozna wykonac¢ za pomocga
funkcji regres;ji

e Nic nie stoi na przeszkodzie, zeby takie korekty
wyznaczyc ekspercko



Budowa modeli korekt FLI

Znane, standardowe relacje

wzrost stopy bezrobocia - wzrost szkodowosci
spadek stopy bezrobocia - spadek szkodowosci

wzrost PKB = spadek szkodowosci
spadek PKB - wzrost szkodowosci

Jakie putapki mozna napotka¢ w modelach
regresji

nieprzygotowane zmienne: brak standaryzacji
nadmierna dezagregacja zjawiska

nadmierna dekompozycja okresow, ktora niweluje site
zjawiska

taka dekompozycja moze tez doprowadzi¢ do
btednych obserwacji co do zachodzacych relacji
wazne zatem jest aby zbudowac¢ odpowiedni agregat
przestrzenny oraz czasowy, zeby zjawisko w takim
agregacie miato swojg site

WYDAUJE SIE ZATEM, ZE W “NORMALNYCH” WARUNKACH JEST MOZLIWE
ZBUDOWANIE WIARYGODNYCH RELACJI POMIEDZY WSKAZNIKAMI MAKRO A
SZKODOWOSCIA

Anomalie covidowe

Po okresie covidowym spodziewano sie istotnego
wzrostu szkodowosci

Banki przygotowaty modele korygujgce szkodowosc
Sektor bankowy post factum byt zaskoczony brakiem
wptywu covidu na wzrost szkodowosci - zycie toczyto
sie po staremu

Istotny wptyw miaty prawdopodobnie programy
pomocowe

Co ciekawe dane z tego okresu mogty przechowywac
pewne anomalie - odwrotnosc¢ relacji: bezrobocie >
szkodowosc¢, PKB - szkodowosc¢

To mogto zaktoci¢ zaufanie do danych, na podstawie
ktorych budowane sg korekty FLI



Jak modelujemy w analizie przezycia

Jaki zjawisko?

Rozktady teoretyczne :

e Wyktadniczy o
e Weibull 4
e ale tez: normal lub lognormal

Dane = proéba

e proba musi by¢ TTC - chcemy usrednic¢ cykle makro
e chcemy sie ustawic na tych cyklach, a wiec PIT

rzetelne zrozumienie zjawiska - bardzo wazne

najpierw PD punktowe

potem czas do defaultu

ale tez sg zamkniecia, a takze nie caty portfel
defaultuje - to jest duzy problem

mamy wiec prawdopodobienstwa warunkowe, a tak na
prawde semi-warunkowe

e uzywamy kohort, zeby usrednic rozne lata Jak weryfikujemy?

e co z homogenicznoscia: definicji, przestrzenii czasu

Jak estymujemy?
e tojest bardzo duzy problem
e tu estymujemy kawatki koncepciji, a potem sktadamy

e to ztozenie to jest model, ktory ma wiele estymat -
gdzie sg btedy szacunku?

identyfikacja roznych niepewnosci:
o niepewnosc danych - niska (duze proby, a przy
kohortach wieloletnich bardzo duze)
o niepewnosc PD
o niepewnosc lub deterministyczne cykle
btedy szacunku oraz przedziaty ufnosci- to ogromny
problem
logika parametrow
backtesting - rozne okresy
benchmarking - czy lifetime da sie porownac¢ do IRB?
logika biznesowa



Poprawka koncepcji IFRS9 - rekomendacja R

Kluczowe zapisy

Wymog przeprowadzania backtestu ECL

Backtest parametrow PD, LGD, EAD na dwoch roznych oknach czasowych oraz backtest in-
sample

Backtest ECL i parametrow w podziale na fazy: koszykKi l, Il, Il

Wprowadzenie pojecia modelu IFRS 9 i komponentu IFRS 9 (weryfikacja trzyletnia)
Mozliwosc stosowania korekt FLI na roznych poziomach: globalnym i szczegdétowym
Wymog weryfikacji spetnienia zatozen metodologicznych np. dot. rozktadow zmiennych
Wymog badania stabilnosci populaciji

Wymog kalkulacji btedow szacunku i przedziatow ufnosci do wszystkich szacowanych
parametrow w modelach IFRS 9. Do wyznaczenia przedziatow ufnosci mozna uzy¢ metod
analitycznych, jak i numerycznych

Okreslenie wptywu btedow szacunku na oszacowania strat kredytowych

Powyzsze wymogi dotyczg wszystkich etapow zycia modelu: budowa, przebudowa, monitoring,
walidacja

Integracja procesu szacowania strat kredytowych z procesem zarzgdzania ryzykiem modeli
(Rekomendacja W)
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